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;/&%(%$%!8%<3&%,!)/;/!=1/59,>!035-5%&!25#7,.!3#$%&#%!)*+*,-%1%.!?35-%:%!<@4-%1%!

42&5/1/,! )/;/! =(/&-/+9(>! 035-5%&! 25#7,A! /,5/$91/! )/1/59! #3,%-/! B(2,757! 035-5%&C!

(/&+9#9,)/! #%13&:3! ?*$*,#%5! ?3&!(7&8717! /5895/-/! '%+3,)%)3&D! E,5/$919! 257+$7&/,!

(/&/($%&5%&.! 25/15/&.! 353+(35%&.! 8345%&.! #2&7,5/&! ?3&! 345%(! *4%&3,)%! B@&,%63,!
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?%55%63,)%!?%(/&59(!8*,5%&3,)%,!34!?9&/(/,!&2-/,$3(!?3&!/)/-9,!;/1/53 DDD!"583,<!?3&!
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F/&257+5/&9,!035-3,! )9+9,/! )/! $/+/,! 7<#74! ?7:/(#945969,9! 1/+/&(%,! ?3&?3&5%&315%!
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?*1*(!)%63+3-!/,5/&9,)/,!?3&3!25/,!?3&!#*&%:%!1/#5/,-/#9!35%!)%635.!3<3,)%!1%&!/5)969!

:26&/01/,9,!<2(! )/;/!%#(3!$/&3;5%&3,%!&%0%&/,#5/&915/!)/! 035-3,!?*$*,*,%!1/1959&D!

V/&3;#%553(.!035-)%.!?%53&53!?3&!:26&/01/!F%!?7!:26&/01/,9,!,%&)%1#%!)%63+-%4!1/+/-!

(2+755/&9!F%!#2#12X(*5$*&%5!02&-/#12,5/&9!35%!3<!3<%)3&D!!J35-.!]%&$&7)%K7,!-%&/(9,9!

F%!3#$%(5%&3,3!/<96/!F7&-/#9.!/35%#3,3!3(,/!%)3+3.!V/;&/,K)/(3!<%F&%#3!35%!353+(35%&3!F%!
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V%a/#.!S3,%(2528!-7/1%,%;/,%#3.!/59+F%&3+!-%&(%43.!'#3(31/$&3!(53,363.!)*6*,!%F3!83?3!
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�ˆ�ƒ�„�”�‹�•�ƒ�� �‹�ç�­�‹�•�‹�� �‘�Ž�ƒ�•�ƒ�œ�ä�� ���ä�ä�ä���� ���—�� �„�‹�”�‡�›�‹�•�� �†�ò�•�›�ƒ�›�Ž�ƒ�� �‹�Ž�‹�ç�•�‹�Ž�‡�”�‹�•�‹�•�� �ƒ�ç�Ç�”�Ç�� �‰�‡�˜�ç�‡�•��
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�‡�›�Ž�‡�•�•�‹�œ�Ž�‹�•�–�‹�”�â�� �‹�•�‹�•�…�‹�� �•�‘�•�—�­�� �‘�•�—�•�� �ƒ�•�•�‹�›�‘�•�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�•�� �›�ƒ�� �†�ƒ�� �”�‡�ƒ�•�•�‹�›�‘�•�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�•��

�Ú�•�‰�Ú�”�ò�Ž�‡�•�‡�œ�Ž�‹�º�‹�†�‹�”�����^�\�]�\�á���•�ä�c�\�á���c�^�á���c�`���ä!
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�­�ƒ�Ž�Ç�ç�–�Ç�º�Ç�•�Ç���•�Ú�›�Ž�‡�›�‡�„�‹�Ž�‹�”�‹�œ�ä���]�e�`�\�ï�Ž�Ç���˜�‡���b�\�ï�Ž�Ç���›�Ç�Ž�Ž�ƒ�”�†�ƒ���•�‘�†�‡�”�•�����˜�”�—�’�ƒ���•�ƒ�•�ƒ�–���•�‹�•�‡�•�ƒ�•�Ç�•�Ç�•��

�†�Ú�•�‡�•�‹�•���”�—�Š�—�•�ƒ���—�›�‰�—�•���„�‹�”���ç�‡�•�‹�Ž�†�‡���–�ƒ�”�–�Ç�ç�•�ƒ�›�ƒ���ƒ�­�–�Ç�º�Ç���›�ƒ�„�ƒ�•�…�Ç�Ž�ƒ�ç�•�ƒ�á���Š�‹�­�Ž�‹�•�á���•�‹�Š�‹�Ž�‹�œ�•�á��

�•�ƒ�›�Ç�–�•�Ç�œ�Ž�Ç�•�á�� �‹�•�ƒ�•�­�á�� �•�‡�Ž�ƒ�•�•�‘�Ž�‹�� �˜�‡�� �›�ƒ�•�� �•�ƒ�˜�”�ƒ�•�Ž�ƒ�”�Ç�á�� �^�\�\�\�ï�Ž�‹�� �›�Ç�Ž�Ž�ƒ�”�†�ƒ��53220,/6,3 �ï�•�—�•!

6�‡�•�‹�� �›�‘�”�—�•�—�›�Ž�ƒ�� �ˆ�ƒ�”�•�Ž�Ç�� �‹�†�‡�‘�Ž�‘�Œ�‹�•�� �˜�‡�� �’�‘�Ž�‹�–�‹�•�� �„�ƒ�º�Ž�ƒ�•�†�ƒ�� �‡�Ž�‡�� �ƒ�Ž�Ç�›�‘�”�ä�� ���—�� �„�ƒ�º�Ž�ƒ�•�†�ƒ�á��

53220,/6,3 �ï�•�—�•�����—�Š�–�‡�ç�‡�•���
�ò�œ�‡�Ž�Ž�‹�•!�ˆ�‹�Ž�•�‹�•�†�‡���‡�Ž�‡���ƒ�Ž�†�Ç�º�Ç���–�‡�•�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç�•���‰�ò�•�ò�•�ò�œ�†�‡�•�‹��

�•�ƒ�”�ç�Ç�Ž�Ç�º�Ç���•�‡���‘�Ž�ƒ�„�‹�Ž�‹�”�ë�����‹�Š�‹�Ž�‹�œ�•�á���œ�ƒ�•�ƒ�•�á���›�ƒ�„�ƒ�•�…�Ç�Ž�ƒ�ç�•�ƒ�á���‹�•�ƒ�•�­�á���•�‡�Ž�ƒ�•�•�‘�Ž�‹!�–�ƒ�”�–�Ç�ç�•�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç��
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53220,/6,3 ! �ˆ�‹�Ž�•�Ž�‡�”�‹�•�†�‡�� �•�ƒ�•�Ç�Ž�� �‡�Ž�‡�� �ƒ�Ž�Ç�•�•�ƒ�•�–�ƒ�†�Ç�”�ë�� ���—�� �­�ƒ�Ž�Ç�ç�•�ƒ�á�� �›�—�•�ƒ�”�Ç�†�ƒ�•�‹�� �•�‘�”�—�Ž�ƒ�”�Ç�•��

�›�ƒ�•�Ç�–�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�� �ƒ�”�ƒ�•�ƒ�›�ƒ�á�� �ˆ�‹�Ž�•�†�‡�•�‹�� �•�‹�Š�‹�Ž�‹�œ�•�á�� �›�ƒ�„�ƒ�•�…�Ç�Ž�ƒ�ç�•�ƒ�á�� �•�‡�Ž�ƒ�•�•�‘�Ž�‹�� �˜�‡�� �›�ƒ�•��

�•�ƒ�˜�”�ƒ�•�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�•�� �‹�œ�Ž�‡�”�‹�•�‡�� �„�ƒ�•�•�ƒ�›�ƒ�� �˜�‡�� �›�Ú�•�‡�–�•�‡�•�‹�•�� �„�ƒ�Š�•�‹�� �‰�‡�­�‡�•�� �•�ƒ�˜�”�ƒ�•�Ž�ƒ�”�Ç��

�•�‘�”�—�•�Ž�ƒ�ç�–�Ç�”�•�ƒ���„�‹�­�‹�•�Ž�‡�”�‹�•�‹���‡�Ž�‡���ƒ�Ž�•�ƒ�›�ƒ���­�ƒ�Ž�Ç�ç�ƒ�…�ƒ�•�–�Ç�”�ä!

���—�Š�–�‡�ç�‡�•���
�ò�œ�‡�Ž�Ž�‹�•F!���‹�Š�‹�Ž�‹�œ�•���˜�‡�����ƒ�›�Ç�–�•�Ç�œ�Ž�Ç�•���.�ƒ�º�Ç!

���‡�•���•�‡���„�ò�›�ò�•���„�‹�”���†�ƒ�Ž�‰�Ç�•�Ž�Ç�•�Ž�ƒ���„�ƒ�•�•�Ç�ç��

�‘�Ž�•�ƒ�Ž�Ç�›�Ç�•���•�‹���Š�ƒ�›�ƒ�–�ƒ���‰�Ú�”�•�‡�†�‹�•���‘�”�ƒ�†�ƒ��

?4/@D! 0,5%,.! >$! H%,9E4@! 9;.,M4%$.4/!

�–�ƒ�•�”�Ç�•�Ç�•�Ç�� �›�‡�”�‹�•�‡�� �›�ƒ�†�Ç�”�‰�ƒ�†�Ç�•�� �›�‡�”�‹�•��

�‘�Ž�•�ƒ�†�Ç�� �œ�ƒ�–�‡�•�� �•�‡/ �†�‹�� �•�‡�œ�ƒ�”�Ç�•�†�ƒ�•��

�„�ƒ�ç�•�ƒC!!

�G�•�•�‡�–���Y�œ�‡�Ž�á��BC$D=#":$E&-&�•�Ç!

&+343! 53220,/6,3 �ï�•�—�•�����—�Š�–�‡�ç�‡�•�� �
�ò�œ�‡�Ž�Ž�‹�•! 34%54&! N$H! -,5C$.0$%%,! 4945%4!

�•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‹�•�� �Ú�›�•�ò�•�ò�•�ò�� �ƒ�•�Ž�ƒ�–�Ç�›�‘�”�ä�� �
�‡�’�� �
�ƒ�•�„�‡�”�†�‡�Ž�Ž�ƒ�á�� �^�\�ï�Ž�‹�� �›�ƒ�ç�Ž�ƒ�”�Ç�•�� �„�ƒ�ç�Ç�•�†�ƒ�� ���‘�•�ƒ�ï�›�ƒ��

�‰�‡�Ž�•�‹�ç�á���ò�G�•�•�ƒ�•�� ���’�ƒ�”�ƒ�–�Ž�ƒ�”�Ç�ó! �‹�•�‹�•�Ž�‹�� �„�‹�”�� �”�‘�•�ƒ�•�� �›�ƒ�œ�•�Ç�ç�á�� �•�‹�–�ƒ�„�Ç�� �‰�Ú�”�‡�…�‡�� �„�‹�”�� �„�ƒ�ç�ƒ�”�Ç�� �‡�Ž�†�‡��

�‡�–�•�‹�ç���„�‹�”���›�ƒ�œ�ƒ�”�†�Ç�”�ä�����ƒ�•�‹�•���‰�‡�­�‹�’���‰�‹�†�‡�•���œ�ƒ�•�ƒ�•�†�ƒ���
�‡�’�á���›�‡�•�‹���„�‹�”���”�‘�•�ƒ�•���›�ƒ�œ�ƒ�•�ƒ�•�Ç�ç�–�Ç�”�ä��

���‡�•�†�‹�•�‹�•�‹�����‘�•�ƒ�ï�•�Ç�•���Ž�ò�•�•���˜�‡���ç�ƒ�–�ƒ�ˆ�ƒ�–�Ž�Ç���‘�”�–�ƒ�•�Ç�•�ƒ���•�ƒ�’�–�Ç�”�•�Ç�ç�–�Ç�”�ä�����‡�•�†�‹�•�‹�•�‡���•�‡�†�‡�•���›�‡�•�‹��

�„�‹�”�� �”�‘�•�ƒ�•�� �›�ƒ�œ�•�ƒ�†�Ç�º�Ç�� �•�‘�”�—�Ž�†�—�º�—�•�†�ƒ�� �†�ƒ�� �ò�Š�ƒ�›�ƒ�–�Ç�� �„�‘�›�—�•�…�ƒ�� �Š�‡�’�� �•�—�Š�–�‡�ç�‡�•�� �‰�ò�œ�‡�Ž�Ž�‹�º�‹��

�ƒ�”�ƒ�†�Ç�º�Ç�•�Ç���ƒ�•�ƒ���„�—�Ž�ƒ�•�ƒ�†�Ç�º�Ç�ó���›�ƒ�•�Ç�–�Ç�•�Ç���˜�‡�”�‹�”�ä���G�ç�‹�•���Ú�œ�‡�–�‹���
�‡�’�á���–�ò�•���Š�ƒ�›�ƒ�–�Ç�•�Ç���˜�‡���œ�ƒ�•�ƒ�•�Ç�•�Ç��

�‹�­�‹���„�‘�ç���‡�º�Ž�‡�•�…�‡�›�Ž�‡�á���‹�­�•�‹�›�Ž�‡���˜�‡���•�‹�•�•�‹�•�Ž�‹�•�Ž�‡���‰�‡�­�‹�”�•�‹�ç�–�‹�”�ä!

�	�‹�Ž�•�‹�•���Š�‡�•�‡�•���„�ƒ�ç�Ç�•�†�ƒ���b�a���›�ƒ�ç�Ç�•�ƒ���„�ƒ�•�–�Ç�º�Ç�•�Ç���Ú�º�”�‡�•�†�‹�º�‹�•�‹�œ���
�‡�’�� �‹�­�‹�•�á���›�‡�•�‹���›�ƒ�ç�Ç���ƒ�›�•�Ç��

�œ�ƒ�•�ƒ�•�†�ƒ�� �„�‹�”�� �Š�ƒ�›�ƒ�–�� �•�—�Š�ƒ�•�‡�„�‡�•�‹�•�‡�� �†�Ú�•�ò�ç�‡�…�‡�•�–�‹�”�ä�����—�Š�–�‡�ç�‡�•�� �
�ò�œ�‡�Ž�Ž�‹�•�ï�‹�•�� �„�—��

/D@E,0,!>0446,6�ï�•�‹�•�� �•�‡�ç�Š�—�”�� �ˆ�‹�Ž�•�‹�����ƒ�–�Ž�Ç�� ���ƒ�›�ƒ�–��*+,!OD%:$!P4E,&!)KQ(2!34%546%$!C4.!

�„�ƒ�º�Ç�� �‘�Ž�†�—�º�—�� �†�ò�ç�ò�•�ò�Ž�‡�„�‹�Ž�‹�”�� �‡�Ž�„�‡�–�–�‡�ä��>0446,6&!���ƒ�–�Ž�Ç�� ���ƒ�›�ƒ�–�ï�–�ƒ�á�� ���‘�•�ƒ�� �‰�‡�…�‡�� �Š�ƒ�›�ƒ�–�Ç�•�Ç�á��

�„�—�”�Œ�—�˜�ƒ�œ�‹�›�‹�á�� ���ƒ�•�”�Ç�� �‹�•�ƒ�•�…�Ç�•�Ç�á�� �Š�ƒ�›�ƒ�–�–�ƒ�•�‹�� �•�—�–�Ž�—�Ž�—�•�� �ƒ�”�ƒ�›�Ç�ç�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�œ�Ç�� �•�ƒ�”�•�ƒ�˜�‡�Ž�‡�•�•�� �˜�‡��

�‰�‡�”�­�‡�•�ò�•�–�ò���Ú�º�‡�Ž�‡�”�Ž�‡���ƒ�•�Ž�ƒ�–�Ç�”�ä�����ƒ�–�Ž�Ç�����ƒ�›�ƒ�–!>$!���—�Š�–�‡�ç�‡�•���
�ò�œ�‡�Ž�Ž�‹�•!�ƒ�”�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ���•�—�”�—�Ž�ƒ�•��

�•�Ú�’�”�ò���‹�•�‡�� �‹�ç�Ž�‡�•�‡�•���–�‡�•�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç�•���„�‡�•�œ�‡�”�Ž�‹�º�‹�†�‹�”�ä���G�•�‹�� �ˆ�‹�Ž�•�†�‡���†�‡�����‘�•�ƒ�á���‰�‡�…�‡���Š�ƒ�›�ƒ�–�Ç&!A;#$%!

�•�ƒ�†�Ç�•�Ž�ƒ�”�á�� �‡�º�Ž�‡�•�…�‡�Ž�‡�”�á�� �›�ƒ�„�ƒ�•�…�Ç�Ž�ƒ�ç�•�ƒ�� �˜�‡�� �‹�•�ƒ�•�…�Ç�•�� �•�‘�”�‰�—�Ž�ƒ�•�•�ƒ�•�Ç�� �Ú�•�� �’�Ž�ƒ�•�†�ƒ�†�Ç�”�ä��

���”�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç�•�†�ƒ�•�‹�� �ˆ�ƒ�”�•�� �‹�•�‡�� �†�‡�º�‹�ç�‡�•�� �G�–�ƒ�Ž�›�ƒ�� �˜�‡�� �‹�•�•�ƒ�•�� �’�‘�”�–�”�‡�Ž�‡�”�‹�†�‹�”�ä��>0446,6&! RRB! O;/6,!

���ƒ�˜�ƒ�ç�Ç�ï�•�Ç�á��:G@@3446,6!�†�‡�•�‡�›�‹�•�‹�•�‹���›�ƒ�ç�ƒ�•�Ç�ç�–�Ç�”�ä!53220,/6,3 !49$!A024G@;3,6�ï�›�‡���†�‡�•�•��

�‰�‡�Ž�•�‹�ç�–�‹�”�ä�����—���•�ò�”�‡���œ�ƒ�”�ˆ�Ç�•�†�ƒ�����‘�•�ƒ���‹�•�‡���ƒ�”�œ�—�•�—�•���˜�‡���‡�º�Ž�‡�•�…�‡�•�‹�•���•�‡�•�–�‹���‘�Ž�•�ƒ�›�ƒ���†�‡�˜�ƒ�•��

�‡�–�•�‹�ç�–�‹�”�ä��!
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���—�Š�–�‡�ç�‡�•�� �
�ò�œ�‡�Ž�Ž�‹�•�ï�–�‡�� �›�ƒ�„�ƒ�•�…�Ç�Ž�ƒ�ç�•�ƒ�á�� �Š�‹�•�•�‹�œ�Ž�‹�•�á�� �•�ƒ�›�Ç�–�•�Ç�œ�Ž�Ç�•�� �‘�”�–�ƒ�� �›�ƒ�ç�� �„�—�•�ƒ�Ž�Ç�•�Ç�á��

�•�—�–�Ž�—�Ž�—�•���ƒ�”�ƒ�›�Ç�ç�Ç���˜�‡���‰�‡�­�•�‹�ç�Ž�‡���›�ò�œ�Ž�‡�ç�•�‡���–�‡�•�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç���ˆ�‹�Ž�•�‹�•�� �ƒ�•�ƒ���•�‘�–�‹�ˆ�Ž�‡�”�‹�� �ƒ�”�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ���›�‡�”��

�ƒ�Ž�Ç�›�‘�”�ä�� �	�‹�Ž�•�‹�•�� �„�ƒ�ç�Ç�•�†�ƒ�á�� �†�‘�º�—�•�� �‰�ò�•�ò�•�ò�� �‰�Ú�”�•�‡�•�Ž�‹�� �„�‹�”�� �ç�‡�•�‹�Ž�†�‡�� �•�—�–�Ž�ƒ�›�ƒ�•�� �
�‡�’��

�
�ƒ�•�„�ƒ�”�†�‡�Ž�Ž�ƒ�á�� �†�‘�›�•�ƒ�•�� �„�‹�Ž�•�‡�›�‡�•�� �Š�‡�†�‘�•�‹�•�–�� �ƒ�”�œ�—�Ž�ƒ�”�Ž�ƒ�� �‰�‡�­�•�‹�ç�‹�•�� �’�‹�ç�•�ƒ�•�Ž�Ç�º�Ç�� �ƒ�”�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ��

�„�‹�”�� �›�‡�”�†�‡�� �†�—�”�•�ƒ�•�–�ƒ�†�Ç�”�ä��53220,/6,3 &! >40$DJ�•�Ž�‹�’�� �‡�•�–�‡�–�‹�º�‹�›�Ž�‡�� �­�‡�•�•�‹�ç�� �‘�Ž�†�—�º�—�� �„�—��

9,M/$0$&! 0,/9! $0$/%$.4&! 4?@4! 4?$/%$.4! A.DE$9@! C4.! C4?450$!9G/,.B! I,M/$/4/!

�†�‡�˜�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ�á���
�‡�’�ï�‹���‡�º�Ž�‡�•�‹�”�•�‡�•���˜�‡���†�ƒ�•�•���‡�†�‡�”�•�‡�•���‰�Ú�”�ò�”�ò�œ�ä�����ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”���•�—�–�Ž�—���„�‹�”���ç�‡�•�‹�Ž�†�‡��

�‰�ò�Ž�ò�•�•�‡�”�� �˜�‡�� �„�—�Ž�—�•�†�—�º�—�� �‘�”�–�ƒ�•�†�ƒ�•�� �•�‡�•�•�—�•�� �‰�‹�„�‹�†�‹�”�á�� �Ž�ƒ�•�‹�•�� �•�ƒ�Š�•�‡�•�‹�•�� �†�‡�˜�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ��

�ƒ�›�•�Ç�� �†�—�›�‰�—�� �†�—�”�—�•�—�•�—�•�� �‹�œ�Ž�‡�”�‹�•�‡�� �”�ƒ�•�–�Ž�ƒ�•�ƒ�›�Ç�œ�ä�� �
�‡�’�á�� �•�ƒ�Ž�ƒ�„�ƒ�Ž�Ç�•�� �†�ƒ�•�•�� �‰�”�—�„�—�•�—�•��

4?$.494/0$! ,/40$�•�� �†�—�”�—�”�á�� �†�—�›�‰�—�Ž�ƒ�”�Ç�� �†�‡�º�‹�ç�•�‹�ç�–�‹�”�ä�� ���‹�†�†�‹�� �„�‹�”�� �›�ò�œ�� �‹�ˆ�ƒ�†�‡�•�‹�� �–�ƒ�•�Ç�•�Ç�”�� �˜�‡��

�‡�ˆ�•�ƒ�”�Ž�Ç���„�‹�”���ç�‡�•�‹�Ž�†�‡���•�‹�‰�ƒ�”�ƒ�•�Ç�•�Ç���›�ƒ�•�Ç�’!�•�ƒ�•�‡�”�ƒ�›�ƒ���•�ƒ�”�ç�Ç���†�Ú�•�‡�”�‡�•���„�‹�œ�Ž�‡�”�‡���ç�—���•�‘�”�—�›�—���•�‘�”�ƒ�”�ã��

�ò���—���Š�ƒ�›�ƒ�–�–�ƒ���‡�•���­�‘�•���•�‡�›�‹���•�‡�˜�†�‹�•�á���‹�•�–�‡�†�‹�•�ë�ó!

!

�
�‡�’�ï�‹�•���’�‹�ç�•�ƒ�•�Ž�Ç�•���˜�‡���„�Ç�•�•�Ç�•�Ž�Ç�•���ƒ�”�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ���‰�‹�†�‹�’���‰�‡�Ž�‡�•���›�ò�œ���‹�ˆ�ƒ�†�‡�•�‹���‰�‡�­�•�‹�ç�‹�•���„�ƒ�•�‹�›�‡�•�‹�•�‹��

�‘�”�–�ƒ�›�ƒ�� �•�‡�”�•�‡�•�–�‡�†�‹�”�� �„�‹�”�� �ƒ�•�Ž�ƒ�•�†�ƒ�ä�� ���•�� �„�ƒ�•�‹�–�‹�•�†�‡�•�� �Š�ƒ�›�ƒ�–�Ç�� �„�‘�›�—�•�…�ƒ�á�� �•�ƒ�›�Ç�•�Ç�œ�� �”�‘�•�ƒ�•��

�›�ƒ�œ�•�ƒ�•�� �‹�•�–�‡�•�‹�ç�–�‹�”�� �ƒ�•�ƒ�� �„�—�•�—�� �•�ƒ�†�‡�…�‡�� �„�‹�”�� �•�‡�”�‡�� �„�ƒ�ç�ƒ�”�ƒ�„�‹�Ž�•�‹�ç�–�‹�”�ä�� �Y�•�”�ò�•�ò�� �˜�‡��

#,5, �•�Ç�•�Ç�•���–�ƒ�•�ƒ�•�Ç�•�Ç�����‘�•�ƒ�ï�•�Ç�•���‡�º�Ž�‡�•�…�‡���Š�ƒ�›�ƒ�–�Ç�•�ƒ���˜�‡�”�•�‹�ç���˜�‡���‹�†�‡�ƒ�•�Ç�•�Ç���•�ƒ�›�„�‡�–�•�‹�ç�–�‹�”�ä��
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�‡�†�‡�…�‡�•�á�� ���—�•�–�ƒ�ˆ�ƒ�ï�›�Ç�� �˜�—�”�ƒ�•�� �G�•�•�ƒ�‹�Ž�� �Š�ƒ�’�•�‹�� �„�‘�›�Ž�ƒ�›�ƒ�…�ƒ�•�á���›�‡�–�‹�ç�•�‹�•�Ž�‡�”�� �‹�›�‹�� �•�Ú�–�ò�� �›�ƒ�ç�ƒ�•�ƒ��
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�•�ƒ�”�ç�Ç�Ž�ƒ�ç�Ç�›�‘�”�Ž�ƒ�”�†�Ç�ä���îL5E/! /2//2)-* �ï! �˜�‡�� �›�‡�•�‹�� �ò�Ž�•�‡�Ž�‡�”�‹�•�†�‡�� �„�ƒ�ç�•�ƒ�� �›�ƒ�ç�ƒ�•�Ž�ƒ�”�� �•�—�”�†�—�Ž�ƒ�”�ä�� ���—��

�†�—�”�—�•���•�‡�•�Ž�‡�•�‡�–�–�‡���–�ò�”�Ž�ò���†�”�ƒ�•�Ž�ƒ�”�Ç�•���‘�Ž�—�ç�•�ƒ�•�Ç�•�ƒ���‰�‡�„�‡�›�†�‹���‡�Ž�„�‡�–�–�‡�ä!

���•�Ž�Ç�•�†�ƒ�����—�•�–�ƒ�ˆ�ƒ���•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‹���†�‡���G�•�•�ƒ�‹�Ž�ï�‹�•���›�ƒ�ç�ƒ�†�Ç�•�Ž�ƒ�”�Ç�•�ƒ���ƒ�†�ƒ�›���„�‹�”�‹�ä�������†�ƒ���‹�ç�­�‹���›�ƒ�œ�Ç�Ž�•�Ç�ç��

���Ž�•�ƒ�•�›�ƒ�ï�›�ƒ���˜�‡���„�‡�•�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�ä���	�‹�Ž�•�†�‡���‡�†�‹�Ž�‡�•���Ú�•�‡�•�Ž�‹���•�‡�Ž�ƒ�•�Ž�ƒ�”�†�ƒ�•���„�‹�”�‹!72!5)-.!6("*$%"!

�•�Ú�›�Ž�‡�•�‹�›�‘�”�ã�� ���—�•�–�ƒ�ˆ�ƒ�ï�•�Ç�•�� �„�ƒ�„�ƒ�•�Ç�� �˜�‡�� �‹�•�ƒ�•�� �•�‘�•�—�ç�—�”�Ž�ƒ�”�•�‡�•�á�� �‡�•�ƒ�•�� �•�‡�•�‡�Ž�‡�•�‹�•�� �•�‡�•�†�‹��

�‹�ç�•�‹�œ�Ž�‹�•���˜�‡���ƒ�œ�‰�‡�Ž�‹�ç�•�‹�ç�Ž�‹�•���’�”�‘�„�Ž�‡�•�Ž�‡�”�‹�•�‹�œ�‹���„�ƒ�ç�•�ƒ���„�‹�”���ò�Ž�•�‡�•�‹�•���‡�•�‘�•�‘�•�‹�•���•�ƒ�Ž�•�Ç�•�•�ƒ�•�Ç�•�ƒ��

�‹�ç�­�‹���‹�Š�”�ƒ�­���‡�†�‡�”�‡�•���—�œ�—�•���†�Ú�•�‡�•�†�‡���­�Ú�œ�‡�•�‡�›�‡�…�‡�º�‹�•�‹�œ���‰�‡�”�­�‡�º�‹���‘�Ž�†�—�º�—�•�†�ƒ�•���„�ƒ�Š�•�‡�†�‹�Ž�‹�”�ä!

;$)' �‹�•�� �„�ƒ�ç�”�‘�Ž�ò�•�†�‡�•�‹�� �]�e�`�`�� �†�‘�º�—�•�Ž�—��+,%!-#./#* �á�� �ƒ�•�Ž�‡�•�� �G�•�˜�‡�­�Ž�‹�� �‘�Ž�—�’�á�� ���ò�”�•�‹�›�‡�ï�›�‡��

�‰�‡�Ž�†�‹�º�‹�•�†�‡���„�‹�”���•�–�”�‹�’�–�‹�œ�…�‹���‘�Ž�ƒ�”�ƒ�•���­�ƒ�Ž�Ç�ç�•�ƒ�›�ƒ���„�ƒ�ç�Ž�ƒ�”�ä���]�e�b�d�ï�†�‡�����ƒ�Ž�‹�–�����‡�ˆ�‹�º�ï�Ž�‡���‡�˜�Ž�‡�•�‹�”�ä�����—��

�‡�˜�Ž�‹�Ž�‹�•���‹�•�‹���›�Ç�Ž���•�ò�”�‡�…�‡�•�–�‹�”�ä�����‘�ç�ƒ�•�•�ƒ���•�‘�•�”�ƒ�•�Ç���„�—�•�ƒ�Ž�Ç�•�ƒ���‰�‹�”�‡�•��-#./#* <!0"%&$%$!M-)-/-!

���Ç�Š�–�Ç�•�Ç�ï�•�†�ƒ�•���†�‡�•�‹�œ�‡���ƒ�–�ƒ�”�ä�����—�”�–�ƒ�”�Ç�Ž�Ç�”�ä�����ƒ�ç�ƒ�”�Ç�•�Ç�œ���‹�•�–�‹�Š�ƒ�”���‰�‹�”�‹�ç�‹�•�‹���•�‘�•�”�ƒ�•�Ç���G�•�˜�‡�­�ï�‡���†�Ú�•�‡�”�á��

�ƒ�•�ƒ���Š�ƒ�Ž�ƒ���„�—�•�ƒ�Ž�Ç�•�†�ƒ�†�Ç�”�ä���]�e�d�d�ï�†�‡���‹�•�–�‹�Š�ƒ�”���‡�†�‡�”�ä�����ƒ�Š�ƒ���­�‘�•���ƒ�˜�ƒ�•�–�ò�”���›�ƒ�’�Ç�•�Ž�ƒ�”�Ç�•���˜�ƒ�•�’��

�›�Ç�Ž�†�Ç�œ�Ç�á�� �•�‘�›�—�•�ƒ�•�� �•�ƒ�†�Ç�•�� �‘�Ž�ƒ�”�ƒ�•�� �–�ƒ�•�Ç�•�ƒ%! -#./#* �ï�‹�•�� �–�‡�•�� �„�ƒ�ç�”�‘�Ž�ò�� �„�—�� �ˆ�‹�Ž�•�†�‡�•�‹�� ���˜�ƒ��

*5)6&6*B!42!*5)&"!")$%&"%!1")"%$%!"%!$.$E$%$!.-3-*!5.2%@2B!

N2E/-I-!*5)6%&"0$!0($#1!2#3). �á���•�‹�•�‡�•�ƒ�•�Ç�œ�†�ƒ�•�‹���„�ƒ�œ�Ç���—�•�—�–�—�Ž�•�ƒ�œ���•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�Ž�‡�”�‡��
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���‡�Ž�˜�‹�� ���‘�›�Ž�—�•�� ���Ž�����ƒ�œ�•�ƒ�Ž�Ç�•�ï�†�ƒ�•�‹�� �����–�Ç�ˆ�� ���Ç�Ž�•�ƒ�œ�á�� �]�e�c�c���� ���‡�•�ç�‹�–�� �•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‹�� �ƒ�”�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ�•�‹��

�’�ƒ�”�ƒ�Ž�‡�Ž�Ž�‹�•�Ž�‡�”���‹�Ž�‰�‹�•�­�–�‹�”�ä���G�•�‹���•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”���†�‡���„�ƒ�ç�•�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�•���‹�Ž�‹�ç�•�‹�†�‡���‘�Ž�†�—�º�—���•�ƒ�†�Ç�•�Ž�ƒ�”�ƒ���–�—�–�—�Ž�—�”��

�˜�‡���‘�•�Ž�ƒ�”�Ç���›�ò�”�‡�•�Ž�‹�…�‡���•�ƒ�Š�‹�’�Ž�‡�•�‹�”�ä!
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�^�ä�����Ž�–�Ç�•�����‘�œ�ƒ���	�‹�Ž�•���f�‡�•�Ž�‹�º�‹�ï�•�†�‡�����•���G�›�‹�����ƒ�”�†�Ç�•�…�Ç�����”�•�‡�•�����›�—�•�…�—���Y�†�ò�Ž�ò���ƒ�Ž�†�Ç�ä���]�e�b�b�ï�†�ƒ��

���Ž�–�Ç�•���.�‘�…�—�•!�����‡�•�†�—�Š���o�•�����ˆ�‹�Ž�•�‹�›�Ž�‡���‘�›�—�•�…�—�Ž�—�º�ƒ���„�ƒ�ç�Ž�ƒ�›�ƒ�•���G�•�…�‹<!345!+%.'- !8O*:-%!

P)'-E<!=>QR?<!6.*7%('8 !8,6*"..-!L2*2<!=>Q>?<!69!:;$<.*$ !�����Ç�Ž�•�ƒ�œ���
�ò�•�‡�›�á�� �]�e�b�e���á��

���º�Ç�–!�����Ç�Ž�•�ƒ�œ���
�ò�•�‡�›�á���]�e�c�]���á��=%15!�����–�Ç�ˆ�����Ç�Ž�•�ƒ�œ�á���]�e�c�^���á�����Ú�•�ò�ç!�����ò�”�•�ƒ�•���f�‘�”�ƒ�›�á���]>ST?!
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�Ú�Ž�•�ò�ç�–�ò�”�ä!

!
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/A*"%$%&"<!>'$! ?#$8@%! +,-#.! /%$0'1! I$)'$%$! &"! $()"*B! 42*-&-! 7$*! E6*3*$()"!
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�G�œ�Ž�‡�†�‹�º�‹�•�� �ˆ�‹�Ž�•�†�‡���•�‡�•�†�‹�� �›�ƒ�ç�ƒ�•�–�Ç�•�†�ƒ�•�� �•�‡�•�‹�–�Ž�‡�”�� �„�—�Ž�•�ƒ�•�–�ƒ�� �œ�‘�”�Ž�ƒ�•�•�ƒ�†�Ç�•�ä�� �	�‹�Ž�•�‹�� �­�‘�•��

�„�‡�º�‡�•�†�‹�•-�>�� �†�‡�”�ä�� �	�‹�Ž�•�� �‰�Ú�•�–�‡�”�‹�•�‡�� �‰�‹�”�†�‹�º�‹�•�†�‡�á�� �„�‹�”�� ���Ž�•�ƒ�•�=�Ç�•�� ���ò�”�•�‹�›�‡�=�›�‡�� �›�‡�”�Ž�‡�ç�•�‡�•�‹�•�‡��

�•�‹�•�•�‡�•�‹�•�� �‹�Š�–�‹�•�ƒ�Ž�� �˜�‡�”�•�‡�•�‡�•�‹�•�†�‡�•�� �†�‘�Ž�ƒ�›�Ç�� �‡�Ž�‡�ç�–�‹�”�‹�Ž�‡�”�� �ƒ�Ž�†�Ç�º�Ç�•�Ç�� �Š�ƒ�–�Ç�”�Ž�ƒ�–�ƒ�•�����‡�ˆ�‹�º<!

�ç�—�•�Ž�ƒ�”�Ç���•�Ú�›�Ž�‡�”=V!U���—���ˆ�‹�Ž�•�‹���c�e���›�Ç�Ž���Ú�•�…�‡���­�‡�•�–�‹�º�‹�•�†�‡�á���›�ƒ�•�Ç�•�Ž�ƒ�”�Ç�•�†�ƒ�•���„�‹�Ž�‡���‘�Ž�—�•�•�—�œ���–�‡�’�•�‹�Ž�‡�”��

�ƒ�Ž�•�Ç�ç�–�Ç�•�ä�����•�ƒ���c�e���›�Ç�Ž���•�‘�•�”�ƒ���‰�Ú�”�ò�›�‘�”�—�•���•�‹���†�ò�•�›�ƒ�•�Ç�•���­�‡�ç�‹�–�Ž�‹���ò�Ž�•�‡�Ž�‡�”�‹�•�†�‡�•���‘�•�Ž�ƒ�”�…�ƒ���‰�‡�•�­��

�„�ƒ�›�ƒ�•�á���‰�Ú�•�Ž�ò�•�ò���•�ƒ�’�–�Ç�”�†�Ç�º�Ç�����ò�”�•���‰�‡�•�­�Ž�‡�”�‹�›�Ž�‡���‡�˜�Ž�‡�•�‹�’�á�����ƒ�’�ƒ�†�‘�•�›�ƒ�A�›�ƒ���›�‡�”�Ž�‡�ç�•�‹�ç�Ž�‡�”�ä���f�‹�•�†�‹��

�•�ƒ�”�ç�Ç�•�Ç�œ�†�ƒ���ƒ�†�‡�–�ƒ�á���c�e���›�Ç�Ž���Ú�•�…�‡�•�‹���ˆ�‹�Ž�•�†�‡���‘�›�•�ƒ�›�ƒ�•��+,%!-#./#* .(/'0&123&4+-/5,&(6/7%*(/

�Š�ƒ�•�Ž�Ç���­�Ç�•�ƒ�”�†�ÇBU&5!

                                                 
5!�ò���ƒ�Ž�‹�–�����‡�ˆ�‹�º�ã�����ƒ�”�‹�Š���„�‡�•�‹���Š�ƒ�•�Ž�Ç���­�Ç�•�ƒ�”�†�Ç�ó<!���‡�•�‹���f�ƒ�ˆ�ƒ�•!)$%0!
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�ƒ�”�ƒ�•�Ç���†�Ú�•�‡�•���„�‘�›�—�•�…�ƒ���	�”�ƒ�•�•�ƒ���–�‘�’�”�ƒ�•�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç���‡�–�•�‹�Ž�‡�”�‹!�ƒ�Ž�–�Ç�•�ƒ���ƒ�Ž�ƒ�…�ƒ�•�–�Ç�”�ä�����ƒ�†�†�‡���‹�•�‹�•�Ž�‡�”�‹�á��
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�ƒ�†�Ç�•�ƒ���­�Ç�Ž�‰�Ç�•�…�ƒ���„�‹�”���Š�‹�•�•�‡���•�ƒ�Š�‹�’�–�‹�•$�ó&!

!

�
�ï���…�…�—�•�‡!�‹�Ž�•���•�ƒ�˜�ƒ�ç���•�ƒ�”�ç�Ç�–�Ç���ˆ�‹�Ž�•���†�‡�º�‹�Ž�á���ƒ�•�ƒ��'()*% �ï�Ç�•���†�Ç�ç�ƒ�˜�—�”�—�•�…�—���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���‹�ç�­�‹�Ž�‹�º�‹��

;1! 213)')67)! 65*.5! >163)6'1*)! 65'',3,*,6! D)6,210)3)! ,3',>-,! 2/3>1-)+!

���‘�Ž�Ž�›�™�‘�‘�†�ï�†�ƒ�•�����‘�•�•�‘�˜�ƒ�ï�›�ƒ���•�ƒ�†�ƒ�”���ˆ�‹�Ž�•���›�ƒ�’�Ç�•�Ç�•�Ç���–�ò�•�ò�›�Ž�‡���‡�–�•�‹�Ž�‡�†�‹�ä���^�\���›�ƒ�ç�Ç�•�†�ƒ�›�•�‡�•�á��

'()*% ! �ˆ�‹�Ž�•�Ž�‡�”�†�‡�� �•�‡�•�ƒ�”�›�‘�� �›�ƒ�œ�ƒ�”�Ç�� �˜�‡�� �ƒ�•�–�Ú�”�� �‘�Ž�ƒ�”�ƒ�•�� �­�ƒ�Ž�Ç�ç�•�ƒ�›�ƒ�� �„�ƒ�ç�Ž�ƒ�†�Ç�ä�� �G�•�‹�� �›�Ç�Ž�� �•�‘�•�”�ƒ�á��

�]�e�]�]�ï�†�‡�á���„�‹�”���›�ƒ�’�Ç�•���ç�‹�”�•�‡�–�‹���•�—�”�†�—���˜�‡���–�‡�•���„�‘�„)3')6!(*,-,! La Digue�ï�›�‹���›�Ú�•�‡�–�–�‹�ä�����ƒ�˜�ƒ�ç��

�ƒ�”�ƒ�›�ƒ���‰�‹�”�‹�’�á�����˜�”�—�’�ƒ�ï�†�ƒ�•�‹���ˆ�‹�Ž�•���ò�”�‡�–�‹�•�‹�•�‹���•�‡�•�–�‡�›�‡���—�º�”�ƒ�–�ƒ�•�ƒ���†�‡�•���„�ƒ�ç�•�ƒ���’�‡�•���­�‘�•���’�‘�’�ò�Ž�‡�”��

�•�Ç�•�ƒ�� �ˆ�‹�Ž�•�� �›�ƒ�’�–�Ç�ä�� �]�e�]�`�ï�–�‡�á��'()*% �á�� �•�‹�˜�‹�Ž�� �•�‡�†�›�‡�� �–�ƒ�ç�Ç�›�Ç�…�Ç�Ž�Ç�º�ƒ�� �‰�Ú�•�ò�Ž�Ž�ò�� �‘�Ž�†�—�ä�� ���Ç�•�ƒ�� �œ�ƒ�•�ƒ�•��

�‹�­�‹�•�†�‡���	�”�ƒ�•�•�Ç�œ�����”�†�—�•�—�ï�•�ƒ���ƒ�Ž�Ç�•�†�Ç���˜�‡���•�‹�•�‡�•�ƒ���„�Ú�Ž�ò�•�ò�•�‡���ƒ�–�ƒ�•�†�Ç�ä�����—���†�‡�•�‡�›�‹�•�‹�•�‹���ò�ƒ�•�Ç�Ž��

�ƒ�Ž�•�ƒ�œ���„�‹�”���‹�ç�ó���‘�Ž�ƒ�”�ƒ�•���–�ƒ�•�Ç�•�Ž�ƒ�•�ƒ�•�–�ƒ�›�†�Ç���ƒ�•�ƒ���…�‡�’�Š�‡�›�‹���”�‡�•�‹�•�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�•���‰�‡�”�‹���•�ƒ�Ž�•�ƒ�›�Ç���†�ƒ��

�„�ƒ�ç�ƒ�”�†�Ç�ä�����‘�•���‰�Ú�”�‡�˜�‹���„�‹�”���œ�‡�Š�‹�”�Ž�‹���‰�ƒ�œ���ˆ�ƒ�„�”�‹�•�ƒ�•�Ç�•�†�ƒ�›�†�Ç���˜�‡���•�‡�•�†�‹�•�‹�•�‡���–�ò�„�‡�”�•�ò�Ž�‘�œ���–�‡�ç�Š�‹�•�‹��

�•�‘�•�—�•�…�ƒ�á���‘�”�†�—���‘�•�—���]�e�]�a�ï�–�‡���–�‡�”�Š�‹�•���‡�–�–�‹�ä!

'()*% �á�� �†�Ú�•�†�ò�º�ò�•�†�‡�á�� �­�ƒ�”�’�Ç�•���‰�Ú�”�ò�•�–�ò�Ž�‡�”�� �‡�Ž�†�‡�� �‡�–�•�‡�•�� �‹�­�‹�•�� �ƒ�›�•�ƒ�Ž�ƒ�”�� �•�—�Ž�Ž�ƒ�•�Ç�Ž�ƒ�”�ƒ�•��

�­�‡�•�‹�Ž�‡�•�� �ƒ�˜�ƒ�•�‰�ƒ�”�†�� �„�‹�”�� �•�Ç�•�ƒ�� �•�‘�•�‡�†�‹�� �‘�Ž�ƒ�•��La Folie du Docteur Tube�î�ò�� ���]�e�]�a���� �­�‡�•�–�‹�ä��
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�­�‡�•�‹�•�Ž�‡�”�á���•�ƒ�›�†�Ç�”�•�ƒ���­�‡�•�‹�•�Ž�‡�”�‹���˜�‡���•�‹�•�‡�•�ƒ�•�Ç�•���‰�Ú�”�•�‡�Ž���†�‹�Ž�‹�•�†�‡���‡�•�ƒ�•���Š�ƒ�Ž�‹�•�‡���‰�‡�Ž�‡�…�‡�•���‘�Ž�ƒ�•��

�†�‹�º�‡�”���–�‡�•�•�‹�•�Ž�‡�”�‹���†�‡�•�‡�›�‡�…�‡�º�‹���	�”�ƒ�•�•�Ç�œ���›�ƒ�’�Ç�•���ç�‹�”�•�‡�–�‹�����‘�…�‹�±�–�±���†�‡���	�‹�Ž�•���†�ï���”�–���‹�­�‹�•���‹�Ž�•���—�œ�—�•��

�•�‡�–�”�ƒ�Œ���ˆ�‹�Ž�•�Ž�‡�”�‹�•�‹���›�ƒ�œ�†�Ç���˜�‡���›�Ú�•�‡�–�–�‹�ä!

'()*% +!�
�ï���…�…�—�•�‡�ï�ò�•�� �•�‡�•�ƒ�”�›�‘�•�—�•�—���›�ƒ�œ�•�ƒ�›�ƒ�� �]�e�]�c�ï�†�‡�� �„�ƒ�ç�Ž�ƒ�†�Ç�ä�� ���� �œ�ƒ�•�ƒ�•�Ž�ƒ�”�†�ƒ�•�‹�� �„�‹�”��

�•�ƒ�•�ƒ�Ž�‡�•�‹�•�†�‡���ç�Ú�›�Ž�‡���›�ƒ�œ�Ç�›�‘�”�†�—�ã���ò�
�ï���…�…�—�•�‡�ï�ò�•���–�‘�’�Ž�—�•�•�ƒ�Ž���•�ƒ�•�ƒ�•�Ç�•�Ç�•���›�‡�”�‹�•�†�‡���‘�Ž�†�—�º�—�•�ƒ��

�˜�‡�� �ˆ�‹�Ž�•�‹�•�� �Š�‡�”�� �›�‡�”�†�‡�� �„�ƒ�ç�ƒ�”�Ç�Ž�Ç�� �‘�Ž�ƒ�…�ƒ�º�Ç�•�ƒ�� �˜�‡�� �‘�•�—�•�� �Š�‡�†�‡�ˆ�‹�•�‹�� �‡�•�‰�‡�Ž�Ž�‡�›�‡�•�‡�›�‡�…�‡�º�‹�•�‡��

�‹�•�ƒ�•�Ç�›�‘�”�—�•�ä�ó0!
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"#$! %&'()(! *+,'-'! )-'+*.! /$+0-'+! 1.$23*24! +'! %3.)-%! 5+! +'! ,.0,24*.32!

*+,-'3+06+'!7-0-!&36(8('(!)#13+*+%!9+09.36+!.7.0,232!&3*.$:!;-,.72'!7.43282!7-3+!

&%(1(<('('!%.=.)2'6.!4-*4+%3+0!>.%,2020!'-,+3-%,+?!$-0.!@ABC!,.0-93-!!"#$%"&'()*$

+)#$!,-$%".'/",' D'-'!=-3*!%.0.%,+0-13+!@AEED,+!-%,-6.0.!F+3+'!=.4-),!6-%,.,#0+"?9.>+

,3G.4; !7-03-%,+!.'23*.%,.:!G.12*3.'6282!,.0-9,+'!H@AIJK!F/'/*/ $+?!7-0!9.13-!.,2=,.!

7(3('(3.'!5+!,.0,2423.'!%-,.72'!7(F/'! '+0+6+!6(06(8('(!-$.9!+6+'!1.%3.42%!%20%!

).1=.32%!7-0!F-0-4!1.$2)2!L/0%>+!7.)%2'2'!7.42'6.!*+5<(,:!#4910;?9+QB0;453/0 D'2'!

%.3+*+!.36282!M!""#$%&'()')$*+,-$.,/,01$2/&3&45/6,$75-,85-$9(4:&(N!1.$2)2!1233.0620!

+)+0! +,0.=2'6.! 6#'+'! ,.0,24*.3.0! /$+0-'+! .102',232! 7-3F-3+0! )('(1&0! 5+! %-,.72'!

F+>*-4,+'! 7(F/'+! .0.4,20*.<23.0! 5+! +3+4,-0*+'3+0! ->-'! '+! -=.6+! +,,-8-! 9.%%2'6.!

%.O).*32! 7-0! >+0>+5+! &3(4,(0(1&0P!@;0A0B4;D-'! 7(! .0.4,20*.! ->-'! .36282! 7(0)?!

>.324*.! 5+! ,.*.*3.*.! 6#'+*3+0-?! %-,.72'! *+,&6&3&Q-)-?! 1.$.02'! 0'*.)$ 12#2 ! 5+!

6-8+0! +)+03+0-! -3+! 7(! +)+0-'! -3-4%-)-?! %-,.72'! 1.12*3.'*.)2'2'! .062'6.'! F+3+'!

+3+4,-0-3+0?! *+,-'6+%-! +%)-%3+0R! S-3*! -)-*3+0-'-'?! 1.O2*! 1233.02'2'! 5+! &1('<(!

-)-*3+0-'-'! 6/$+3,*+3+0-'+! 6+! %-,.72'! )&'('6.! M ;&<&=&/$ >?5/,-5$ @A<=&/N! 7.43282!

.3,2'6.!1+0!5+0-36-8-'-!'&,!6/4+3-*:!!
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;-,.72'! -3F-'>!5+! ,.0,24*.3.0.!1&3!.>.'! -66-.)2! ,3G.4; !-%,-6.0.!F+3*+6+'!&'!123!

%.6.0! #'<+! T3*.'! )-'+*.)2'6.! U.$-! 0(9('('! -*F+3+0-'-'! *+5<(,! &36(8(!

9.%%2'6.:!234=>;34?+ @;0A0B4; ! ,.0.=2'6.'! %.3+*+! .32'*24! MV-0-4N! 1.$2)2! %-,.72'!

1.$23*.!.*.<2'2!5+!7(!.*.<.!(3.4*.%!->-'!9.'F-!1#',+*-'!%(33.'236282'2!.>2%321&0:!

W(! )('(4! %2).<.! )-'+*.! ).'.,2! 5+! /3%+! $-9'-1+,-! .0.)2'6.%-! -3-4%-6+'X! <AB=4:4-$

'5:B<A:4 ! &3.0.%! )-'+*.6.'? ! %.O).*32! 7-0! )-'+*.! .'.3-$-! ->-'!

+%&'&*-%Y,&O3(*).3YO&3-,-%! O+0)O+%,-=+!ZO)-%&3&Q-%D! 7-0! 7&1(,! 6.9.! +%3+'*+)-!

F+0+%3-3-8-' 6+'!5+!T3*.'!"-'+*.)2D'2'! #$+33-%3+0-'6+'!7.9)+6-1&0:!;-,.O?!1.$.02'!

,.0-9)+3!6#'+*3+0+!.1206282!6#0,!7#3/*6+'!&3(4(1&0:!W(!6#'+*3+'6-0*+?!T3*.'!

,&O3(* ('('!,&O3(*).3!O&3-,-%!6#'/4/*!*&*+',3+0-'+!F#0+!5+!+37+,,+!,+*+3!.*.>!

7('3.02'!T3*.'!)-'+*.)2'.!1.')2*.3.02'2!-'<+3+*+%:!M [3%!\#'+*!H@]A _̂@A@]KN!.'.!

7.432%32! 7-0-'<-! 7#3/*/'! MW.024! 5+! ".5.4N! .3,! 7.43282'6.! )-'+*.'2'! T3*.'1.D6.!

1.5.4!1.5.4!&0,.1.!>2%242'2'!-$3+0-!)/0/3/1&0:!@;0A0B4;!=-3*3+0-!-%&'-%!7+'$+03-%3+0-!

5+!%(33.'62%3.02!*&,-=3+0!F-7-!&0,.%!#$+33-%3+0-'-!).O,.1.0.%!)2'2=3.'62021&0:!W#13+<+!

,/*! %-,.O! 7&1('<.! T3*.'1.D'2'! =.0%32! 6#'+*3+0-'-'! =.0%32! =-3*! %/*+3+0-!

,.'2*3.'*24!&3(1&0:!W(0.6.!=-3*! C5-/5D3.02'6.'!1.'-!=-3*! ,/03+0-'6+'!6+8-3!6.9.!

>&%! =-3*! #7+%3+0-! 1.! 6.! =-3*! %/*+3+0-'6+'! 7.9)+6-36-8-'-'! .3,2'2! >-$*+%! F+0+%:!

`/'%/!)#$!%&'()(!=-3*!%/*+3+0-!T3*.'1.D1.!#$F/?!6&3.12)213.!+50+')+3!%.32O3.0.!

0+=+0.')! 5+0*-1&0:! W-0-'<-! 7#3/*6+! 1.$.0! T3*.'1.D6.! W-0-'<-! \/'1.! ".5.42D'.!

%.6.0! &0,.1.! >2%.'! =-3*3+0-! ,-1.,0&! +,%-)-'6+%-!'=&B'<,3($%&*+6-3+0-! 5+! O&3-)-1+_

F-$+*!=-3*3+0-!&3.0.%!,.'2*321&0:!a!$.*.'%-!T3*.'!=-3*!+'6/),0-)-'-'!6(0(*('.!

5+!$.*.'2'! /'3/!1#'+,*+'3+0-'-'!#'+!>2%.'!=-3*3+0-'+!6+!6+8-'-3-1&0:!T062'6.'!

%-,.72'! +'! ,.0,24*.32! 7#3/*3+0-'6+'! &3.'! M b'F#0/3+0N! .3,! 7.43282'6.!_%-!

QB0;453/0 R!MV-0-4N!1.$2)2'6.!7(!7#3/*6+%-! Z#')+$- D!+8-3-*-'+!%.042!&%(1(<(3.02!

(1.020_!1.$.0!!),$1*3+)(*$45($6,"/ !H@A@EK?!!),$75.)8 !H@A@^K?!9583(:3.3# !H@A@cK!

5+!!),$;(+),) !H@A@EK!=-3*3+0-'6+%-!7.$2!%.0.%,+03+0-'!,3G.4;D-!.'620.'!#$+33-%3+0-'+!

6-%%.,! >+%-1&0:!MD&-<&'<,($ B5/,$ :&'&==&/)E! 6-1+! '-,+3+'6-06-8-! 7(! =-3*3+0! -3+!

&3(4*.%,.! &3.'! T3*.'! &0,.! )2'2=2'2'! O)-%&3&Q-%! 1.O2)2'2'! O.0.3+33-%3+0-!

1&0(*3.'21&0:! `/'%/! 1.$.0.! F#0+! 7( ! &0,.! )2'2=! U.$-$*-'! 1/%)+3*+)-'+! 5+)-3+!

&3.<.%! 7-0! &3F('3.4*.*24328.! ).9-O! 5+! 7(! &3F('3.4*.*2432%! 9.3-! )#$/! +6-3+'!

=-3*3+06+! F#0/'/0! &3*.%,.:! MdSTD'2'! a0,.1.! `2%242N! .3,! 7.43282! .62'6.'! 6.!

.'3.423.<.82!/$+0+!T3*.'1.D6.!=-3*!/0+,-*-'-'!1/%)+3*+)-'-'!)+7+O3 +0-!/$+0-'+:!!

;-,.72'!-%-'<-!7#3/*/!M ".5.4!"&'0.)2!\#'+*!H@A@]_@ABIKN!.'.!7.43282'2!,.421&0:!

[3%!.3,!7.432%!&3.'!Mb$F/03/8/'!e&%( N!<(*9(0-1+,+!F+>-4!-3+!,&O3(*('!O)-%&3&Q-%!
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1.O2)2! .0.)2'6.! 7.83.',23.0! %(0.0%+'! 7-0+1-'! 6&%('.%32! 1.3'2$3282! 5+! %-,3+'-'!

%&0%(,(<(!F/</!/$+0-'+!5(0(<(!>#$/*3+*+3+0!1.O21&0:! #BS3G5A<D-'!#'+*3-!+O-%!5+!

%&*+6-!=-3*3+0-'+!7-0!7-0!1+0!5+0-3-1&0!5+!6#'+*-'!O&O/3+0!=-3*!%/*+3+0-!&3.0.%!

+0&,-%!=-3*3+0!5+!+F$&,-%!)+0/5+'!=-3*3+0-'-'! .3,2!>-$-3-1&0:!T062'6.'!Mf.3-F.0-N!.3,!

7.43282'6.! g+-*. 0! 1233.02'2'! 624.5(0(*<(! =-3*3+0-'-'! F+0>+%>-3-%! 5+!

%&'),0/%,-5-$*!-3+!-3-4%-)-'-'!,.0,24236282X!!"#$%"&'()*$+)#$!,-$%".'/",' D'-'!H@ABCK!

1.O2*!9-%.1+)-'-'!.'3.,236282X!O.'.120?!%.&)?!%&0%(?!.'.04-$*!*&,-=3+0-!/$+0-'6+'!

=-3*-'! ,&O3(*).3!O)-%&3&Q-%! .'.3-$-'-'! 1.O236282!7#3/*!F+3-1&0:!Mh&07.3.02'!V+>-,!

L#0+'-N! .3,! 7.43282'6.!@;0A0B4;D-'! $&07.! 5+! %.&)! =-3*3+0-! &3.0.%! %/*+3+6-8-!

=-3*3+0+!1+0!5+0-3-1&0P!<5#=),"*3>$)'()$1?8@A5(')$+)#$7,"3)(# !H@ABBK?!B"('("$

5+),$ !')$ 7".=)(A5:AC)'*$ H@ABBK?!!,-$ D"&3#)>$ +),$ 1@').), ! H@ABBK?!!"#$

E":A#='/3,)(F"&'()**$ H@ABIK:!L/*!7(!=-3*3+06+%-!$&07.Y<.'.5.0!=-F/0/'!,+*)-3!

+,,-%3+0-?! ,.*.*213.! %&0%(! 5+! %.&)('! +F+*+'! &36(8(! 7-0! 6/'1.! ,.)5-0-'-'!

,&O3(*).3! %.0423282?! =-3*3+0-'! %(33.'6282! ,+%'-%! 1+'-3-%3+0! 5+! =.',.),-%! /$+0-'+!

>#$/*3+*+3+0!7(!7#3/*6+!#'!O3.'.!>2%21&0:!M;.6+0 N!.3,!7.43282'6.!-)+!1+'-!7-0!F0(O!

=-3*! ,.'2*3.'20%+'! $&07.32%! .'3.,2)2'2! 0+66+6+'! =.%.,! %#,/! %.6+0+! ,+)3-*! &3.'!

%.0.%,+03+0-'! &36(8(! =-3*3+0! *+5$(! +6-3-1&0P!!),$ 82+)$ G5+ ! H@AB@K! 5+!!')$

<'&).3(/)(H$1')/=,')+ !H@ABIK!=-3*3+0-'-'! .'3.,2)2!5+!F#0)+3!F0.*+0-!4.')?!%.6+0?!

*-,)+3!6/4/'<+!5+!,&O3(*).3!O)-%&3&Q-!.>2)2'6.'! .'.3-$!+6-3-1&0:!M"+))-$!;.&) N!.3,!

7.43282'6.! 1.$.02'! $&07.! 5+!%.&)!=-3*3+0-'6+'! .102! ,(,,(8(! 7-0!F0(O!=-3*! ->F/6/!

=-3*3+0-! &3.0.%! ,.'2*3.'21&0:!9'(*),*,)@@) !H@AB@K?!1:A),&)($ H@AB@K?!!),$ I)*C*)$

D"(( !H@ABIK?$1?.4)#*), !H@ABIK!=.',.),-%! .,*&)=+0+!7.45(0*.6.'! .3,!&0,.! )2'2=2'!

6(0(*('(! -43+1+'! =-3*3+0:! G.$.0! 7(! 7#3/*6+! 242%_F#3F+! 6-1.3+%,-8-?! <.')2$!

'+)'+3+0-!.%)-1&'.!6.9-3!+6+'!F#0)+3!.'3.,2*!,+%'-8-?!9.0+%+,3-!%.*+0.'2'!#1%/!-3+!

-3-4%-)-!F-7-! .3.'3.0! /$+0-'+!>#$/*3+*+3+0!1.O21&0:!M`&%!b'+*3-! [%-3+* N!7#3/*/!

.1'2! 1233.06.! &0,.1.! >2%.'!(95G9K4D583! (1.03.*.3.02'2! 5+! 6.8! =-3*3+0-'-!

&3F('3.4*.*24! &0,.! )2'2=2'! &,&0-,+01.'! +8-3-*3+0-'+! 9-,.O! +6+'! =-3*3+0! &3.0.%!

'-,+3-1&0:!"&'!.3,!7.432%!M[)1.'6.'!W&1('!i8*+1+ N!-)+!624.5(0(*<(3(8.!%.042!>2%.'!

F+0>+%>-! =-3*3+0! &3.0.%! -%-!(&::5/'B,5= !=-3*-'-! +3+! .321&0P!!')$1*,"##) !H@ABEK! 5+!

B",')*)$ H@AB^K:! G-'+! 6+! 1.$.0! ->-'! .>2%>.! *&'.04-1-! F+0-! F+,-0*+1+! >.324.'!

O0&O.F.'6.! =-3*3+0-! 5+! O&O/3+0! =-3*3+0-'! 1.'2'6.! 7(! -),-)'.-! 6+'+*+3+0! T3*.'!

9.3%2'2'!7.%24!.>2)2'2!6+8-4,-0+7-3+<+%!,/06+'!6+8-3:!@;0A0B4;!T3*.'1.D'2'!=.4-$*+!

6&80(!#'3+'+*+$!-3+03+1-4-'-!,/*!7#3/*!7&1('<.!7-0!.3,!*&,-=!&3.0.%!-43-1&0:!
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M[),-%0.0! \#'+*-! H@ABI_@ABAKN! .632! />/'</! 7#3/*/'! M V+0-3+*+N! .3,! 7.43282'6.!

W-0-'<-!\/'1.!".5.42!+,%-)-13+!T3*.'!)-'+*.)2'2'!F+0-3+*+)-!5+!/3%+'-'!,&O3(*).3!

+%&'&*-%!6(0(*(!+3+!.32'21&0:!M\&'*(4 $h+*-' N!TEUE+VB;10B !5+!T;3GI+#01=D-'!

#'+*3-! =-3*3+0-'+! 7-0! 7-0! 1+0! 5+0-0%+'!(4=<4/F,=:5$.632! 7+3F+)+3! =-3*3+0-'! 5+! h-33+!

=-3*3+0-! 6+'-3+'! 7+1.$! 1.%.32! -4>-! =-3*3+0-'-'! +'=3.)1&'('('! .3,2'2! >-$-1&0:! W(!

=-3*3+06+! .0,2%!%.*+0.!6+5-'-*-! .'3.*)2$3.4*24!5+!0(,-'3+4*-4!6(0(* 6. :!W(! .3,!

7.432%!.1'2!$.*.'6.!1.$.02'! ,3G.4; !#'<+)-!T3*.'!0(9('('!=+3>!&3*(43(8('(!-=.6+!

+6+'!/>!=-3*!F0(7('('!-3%-'-!,+)O-,!+6-1&0:! @;0A0B4;!->-'!7(!7#3/*6+!)#$/!F+>+'!

=-3*3+0!/3%+6+%-!=+3>!6(0(*('('!Z5.03282'2!%.'2,3.0D!'-,+3-%,+6-0:!MS.9-4+!5+!V+'>N!

.3,!7.43282!&!1233.06.!O&O/3+0!&3.'! 6&8.!=-3*3+0-?! (3().3!=-3*3+0?! )&%.%!=-3*3+0-!5+!

F+'>3-%!=-3*3+0-'-'!#0'+%3+0-'-!->+0-1&0:!W(!=-3*3+0!-)+!1.$.0.!F#0+!-%-'<-!7-0!F0(O!

&3(4,(0(1&03.0! 5+! T3*.'1.D'2'! =+3>! &3*(4! +8-3-*3+0-'+! 5+! .'3.1243.02'.!Z242%!

,(,(1&03.0D:! MG+'-! V+0>+%>-3-%N! .3,! 7.43282! 1(%.026.! 7.9)+6-3+'! />! F0(O,.'!

)&'('<()('(!1.'-!=+3>!&3*(4!0(9('!-43+1-4-'-! &+)G&$H4/&-!=-3*3+0-!-=.6+!+6-1&0:!W(!

7#3/*! #$+33-%3+!%EUE+ 70S5G+=-3*3+0-'-'! .'3.,23.02! 5+! ,+%'-%! >#$/*3+*+3+0-!

/$+0-'6+'!-3+03-1&0:!Mj&',.Q N!7#3/*/! -)+!G+'-!U+)'+3<-3-8-'!+'!.02!-=.6+3+0-!&3.0.%!

*&',.Q!=-3*3+0-!=(01.)2'.!6.9-3!+6-3+7-3+<+%!=-3*3+0-'!+),+,-%!>#$/*3+*+3+0-'+!1+0!

5+0-1&0:!M;2).!d1.'24 N!&!6#'+*6+!-),-)'.-!&3.'!/>!)&)1.3-),!=-3*-!).O,21&0!5+!).')/0!

%.042,2!,&O3(3(%3.0?!6+0'+%3+0!5+!,&O3(*).3!+3+4,-0-!*&6.)2'2'!.0,,282!7-0!.3,+0'.,-=!

%/3,/0/'!-$-'-!)/0/1&0:! !

;-,.72'!6#06/'</!5+! )&'!7#3/*/!M k-,3+0!b'<+)-! \#'+*!H@AEC_@AEEKN!g+-*.0!

f(*9(0-1+,-D'-'! )&'! 1233.0213.! %.O.'21&0:! W(! $.*.'! .0.3282'6.%-! =-3*! F0(O3.02!

Me.0%23.0! 5+! G.'23).*.3.0N! .3,! 7.43282'6.! 7.4,.! */$-%.33+0! &3*.%! /$+0+! F-$+*3-!

F+0-3-*3+0?!*+3&60.*3.0?!.)%+0-!=.0)3.0?!7.4.02!=-3*3+0-!5+!7+3F+)+3!=-3*3+0!&3.0.%!'&,!

6/4/3/1&0:!MT0.*2$6.%-!;.,-3 N!.3,!7.43282!#$+33-%3+!D$J$K'()$#3:A*$)'()($DL,+),$

H@AE@K!5+!!),$M."3)$K(/). !H@AECK!/$+0-'6+'!-3+03-1&0:!M`+%-'F+'!T1%202!V#0/43+0N!

.3,! 7.43282! (3().3! +O-%! =-3*3+0! -3+! &'3.02'! ,.*! %.042)2'6.'! 6(0.'! >+%-'F+'_.1%202!

=-3*3+0!.0.)2'6.%-!F+0-3-*-!-=.6+!+6-1&0:!M\.9.![1-!W-0!\/'1.![>-' N+70S5G?!#01=!5+!

(B?9W D('!&!6#'+*6+!>+%,-%3+0-!#'+*3-!=-3*3+0!/$+0-'6+!.102',23.0213.!6(0(1&0!5+!

,&O3(*).3!+3+4,-0-!%.'.62!&3.0.%!+3+!.32'21&03.0:!Md3().3! iO-%N!.3,!7.43282'6.! -)+!&!

,.0-93+06+! -1-<+! O&O/3+03-8-! .0,.'! *-33-! =-3*3+0?! 6.8! =-3*3+0-?! -)1.'<2! =-3*3+0-! 5+!

%.0-$*.,-%!3-6+0!=-3*3+0-'-'!&,&0-,+01.'!+8-3-*3+0-!7+)3+6-8-'+!6-%%.,!>+%-3-1&0:!W(!

7#3/*3+!7-03-%,+!%-,.O!)&'.!+0-1&0:!T02'6.'!Mi%3+0N!7#3/*/'6+%-!&,($!7+4!).1=.32%!

Ml0&O.F.'6.!5+!U.$-!".5.4!"-'+*.)2 N!k-,3+0!6#'+*-'6+!)-'+*.'2'!O0&O.F.'6.<2!
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-43+5-!/$+0-'+!.102',232!5+!-3F-'>!>#$/*3+*+3+0!1.O21&0:$1')/$'8$E)#*)($ H@AI@K!5+!

N)3),*"3=) !H@AICK!).=!T3*.'!O0&O.F.'6.!=-3*3+0-!&3.0.%!+3+!.32'21&0!5+!%(0F(?!)+)?!
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